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“A or B”ではなく “A and B” を

Janusian Thinking –ヤヌス的思考

デ

ー

タ

利

活

用

プ

ラ

イ

バ

シ

ー

国

家

安

全

保

障

公

衆

衛

生

Reconcile

“to find a way in which two situations or beliefs that 
are opposed to each other can agree and exist 

together”

調和させる
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楽天のプライバシーガバナンスモデル

ハイブリッド型

Data Protection 
Office(r)
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楽天のプライバシーガバナンスモデル

高
ビジネスに対する理解

高
データ保護に対する理解
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Privacy Infographics デモ
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 アメリカには Chief Privacy Officer, 

欧州にはData Protection Officer, 

日本には…?

 ものづくりは人づくり

 専門家の育成にどのように取り組むか？

最後に




